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1. Introduccion

1.1. Objetivos del informe

Las zonas urbanas, donde viven mas de 4.200 millones de personas, se enfrentan a riesgos cada vez mayores
derivados del cambio climatico, incluidos fendmenos extremos mas frecuentes, como las altas temperaturas, y
fendomenos de evolucion gradual, como el aumento del nivel del mar. (Dodman, et al., 2022). Estos riesgos amena-
zan los sistemas criticos de infraestructura urbana, incluidos el transporte y la movilidad, que son esenciales para
el acceso al empleo, la educacion, la atencion médica y las actividades de ocio, y para reducir el tiempo de viaje, el
estrés, la contaminacion y las emisiones de gases de efecto invernadero

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético (IPCC) define la adaptacion como la reduc-
cion de los riesgos climaticos y la vulnerabilidad, principalmente mediante el ajuste de los sistemas existentes
(IPCC, 2022). La adaptacion climatica efectiva en la movilidad urbana es crucial para mitigar los riesgos climéticos
y garantizar el desarrollo urbano sostenible. Por lo tanto, es fundamental incorporar la adaptacion climatica de
manera estructurada en las estrategias y proyectos de movilidad urbana en todo el mundo.

Una revision de los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) desarrollados con el apoyo de MobiliseYourCity
de 2016 a 2024 en el Sur Global mostro que 4 de 17 PMUS consideraron la adaptacion climatica. Esta brecha
puede deberse a la falta de concienciacion, capacidad y herramientas relacionadas con la adaptacion en el sector
de la movilidad urbana.

Este informe integra la adaptacion climatica dentro de la planificacion de la movilidad urbana, haciendo
referencia a la guia de MobiliseYourCity para el desarrollo de planes de movilidad urbana sostenible (PMUS)
en el Sur Global.

1.2. Consideraciones climaticas en los Planes de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)

Un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) es una iniciativa desarrollada por la Direccién General de Movilidad
y Transporte de la Comision Europea (DG MOVE) para ayudar a las ciudades a disefiar sistemas de movilidad
sostenible y alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sobre esta base, MobiliseYourCity ha apoyado
a los PMUS en el Sur Global desde 2016, colaborando con 72 ciudades y 16 paises de Africa, Asia y América Latina
para crear soluciones de movilidad sostenible. En diciembre de 2023, 32 PMUS estaban en desarrollo o en proceso
de implementacion, respaldados por asociaciones técnicas y financieras para mejorar la movilidad urbana.

Como parte del presente informe, se llevd a cabo un andlisis de la consideracion del cambio climatico en 17 PMUS,
completado con el apoyo de MobiliseYourCity. Las ciudades analizadas se presentan en la siguiente tabla:

8 Integracidn de la adaptacion climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)
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- Componente climatico considerado en el PMUS

Ciudad Diagnéstico de | Medidas de Diagnéstico de Diagnéstico de
riesgo climatico | adaptacion al emisiones de GEI | la calidad del
cambio climatico aire

T -
3 Antofagasta, Chile -
4 AreqUipa’ - -
5 Baixada Santista,

Brasil
6 Bouaké, Costa de

Marfil
7 Dire Dawa, Etlopia -
8 Douala’ Camerﬂn -
9 Guadalajara, México -
10 La Habana’ CUba -
1 Ledpolis, Ucrania
12 Medan, Indonesia -
13 Poltava, Ucrania
14 Santo Domingo,

Republica

Dominicana
15 Trujillo, Peru

’ Yaundé, Camerun -
! Zhytomyr‘ o -

TOTAL 4/17 1/17 4/17 5/17

Tabla 1 Analisis de los PMUS de MobiliseYourCity
Fuente: Elaboracion propia
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El andlisis de los PMUS apoyados por MobiliseYourCity revela que:

Los PMUS tienen como objetivo disefiar sistemas de movilidad sostenible que reduzcan las emisiones de GEI
y la calidad del aire. Sin embargo, la mayoria de los PMUS analizados carecen de medidas cuantitativas de las
emisiones de GEl y la calidad del aire debido a la escasa informacién disponible. Mejorar estas mediciones es
una oportunidad para implementar medidas de mitigacion mas efectivas.

Cuatro PMUS (menos del 25%) evaluaron los riesgos climaticos. Entre los PMUS, ninguno propuso medidas de
adaptacion en consecuencia

EI PMUS de Ambato incluyd medidas de adaptacion climética que no se formularon con base en un diagnos-
tico de riesgo climatico especifico. Esto aumenta el riesgo de que las medidas de adaptacién climatica sean
ineficaces.

Para complementar los PMUS, MobiliseYourCity también promueve las Politicas Nacionales de Movilidad Urbana
y Programas de Inversion (PNMU), que son marcos estratégicos que los gobiernos nacionales desarrollan para
mejorar la capacidad de las ciudades para planificar, financiar e implementar proyectos de movilidad sostenible.
MobiliseYourCity ha apoyado el desarrollo de PNMUs en seis paises: Camerun, Chile, Colombia, Ecuador, Filipinas 'y
Tunez. Estos NUMP se analizaron para incluir diagnosticos y recomendaciones de adaptacion al cambio climatico.

Los PNMU de Camerun, Chile y Colombia incluyen diagnodsticos de emisiones de GEl y estan alineados con
los compromisos climaticos nacionales.

El PNMU de Ecuador evalua las emisiones de GEl y |a calidad del aire y propone medidas de adaptacion.

Los PNMU de Filipinas y Tunez no mencionan las emisiones de GEI.

M Mencion de emisiones de GEl'y compromisos
nacionales

Diagnostico de emisiones de GEl, calidad del
aire, y acciones de adaptacion

| No se mencionan las emisiones de GEI

‘A

Figura 1 Analisis de los PNMU de MobiliseYourCity
Fuente: elaboracion propia

Este andlisis evidencia la falta de adaptacion climatica en la planificacién de la movilidad urbana. La integracion de
la adaptacion al cambio climatico en la planificacion de la movilidad es crucial por las siguientes razones:

1.

Reducir los riesgos de infraestructura y la exposicion de la poblacién: Descuidar la adaptacion en la plani-
ficacion de la movilidad urbana aumenta la vulnerabilidad de la infraestructura y aumenta la exposicion de la
poblacion a los impactos climéticos. Por ejemplo, Dar es Salaam (Tanzania) lanzé un nuevo sistema de auto-
buses de transito rapido (BRT) en 2016 para promover la movilidad sostenible. Sin embargo, la falta de infraes-
tructura y de preparacion de los operadores para las inundaciones provoco importantes pérdidas materiales.
La inundacion de la estacion de autobuses de Jangwani y las carreteras circundantes provoco dafios en

79 autobuses, lo que contribuyo a las dificultades financieras del operador (Shauri & Mimano, 2022; The
Citizen, 2021).

El transporte como facilitador fundamental de la adaptacion: El transporte es vital para la respuesta a
emergencias, la mitigacion de desastres y la continuidad de servicios esenciales como la atencion médica y el
suministro de alimentos. También apoya la estabilidad econdmica y la reconstruccion después de los desastres.
Dado que los PMUS tienen como objetivo mejorar la prestacion de servicios, deben incorporar medidas de
adaptacion. Por ejemplo, garantizar la redundancia y las diversas opciones de transporte permite a las perso-
nas confiar en el metro durante eventos de calor extremo cuando los viajes al aire libre son un desafio.

10 Integracion de la adaptacion climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)
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1.3. Conceptos y principios de adaptacion al cambio climatico

1.3.1. Conceptos clave relacionados con la adaptacion al cambio
climatico
Existe un amplio consenso sobre la importancia de considerar la interaccion entre amenazas, vulnerabilidad y

exposicion para determinar el nivel de riesgos asociados al cambio climatico (Black & Pyatt, 2021). La siguiente
figura ilustra estas interacciones.

: Riesgos
Peligro (impactos observados)

Exposicion

Figura 2 Marco de evaluacion de riesgos climaticos
Fuente: adaptado de (O'Neill, et al., 2022)

Por lo tanto, es crucial identificar estos elementos dentro del contexto urbano y comprender como impactan en la
movilidad urbana.

1.3.2. Peligro

El IPCC define el peligro como la posible ocurrencia de un evento fisico, tendencia o impacto natural o inducido por
el hombre que puede dafiar la vida, la propiedad, la infraestructura, los medios de subsistencia y los ecosistemas.
(IPCC, 2022) (C40 Cities, 2018). En el contexto de la adaptacion al clima, el término «peligro» se refiere a las
tendencias y eventos fisicos relacionados con el climay a sus impactos fisicos.

A continuacion, se presentan los peligros mas comunes y relevantes para las geografias de MobiliseYourCity. Sin
embargo, se requieren analisis locales especificos para determinar los peligros asociados al cambio climatico.

YY) ;

Precipitaciones Tormentay viento Temperaturas Temperaturas
extremas extremadamente frias extremadamente altas
‘_. A\ .{i’:—
—— )
V. A
Incendios Inundaciones y aumento Deslizamientos Sequias

del nivel del mar

Figura 3 Tipos de peligros climaticos considerados
Fuente: elaboracidn propia

Integracién de la adaptacin climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) 11
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1.3.3. Exposicidn

La exposicion se define como la presencia de personas; medios de vida, ecosistemas, servicios, recursos;
infraestructura; y los bienes econémicos, sociales y culturales en lugares que puedan verse afectados
negativamente (IPCC, 2022).

El andlisis de las practicas de planificacién urbana, los cambios en el uso del suelo y los planes maestros ayudan
a identificar las dreas y poblaciones expuestas. Los factores que contribuyen a la exposicion al alto riesgo incluyen
los patrones de urbanizacion, el uso del suelo y las politicas de zonificacion, la migraciéon del campo a la ciudad y
la disponibilidad limitada de tierras. La evaluacion de la exposicién implica la localizacién de activos fisicos dentro
de los sistemas urbanos, como carreteras, redes de suministro de agua, canales, redes eléctricas, lineas de
comunicacion y hospitales. Siempre que sea posible, estos activos deben estar georreferenciados para respaldar
la evaluacion y planificacion de riesgos (Dickson, Baker, Hoornweg, & Tiwari, 2012).

1.3.4. Vulnerabilidad

La vulnerabilidad se define como: la propension o predisposicion a verse afectado negativamente y abarca una
variedad de conceptos y elementos, incluida la sensibilidad o susceptibilidad al dafio y la falta de capacidad
para hacer frente y adaptarse (IPCC, 2022). Depende de las condiciones socioeconémicas, la infraestructura
fisica, el acceso a los servicios y el sistema de gobernanza actual (C40 Cities, 2018).

Las regiones con importantes desafios de desarrollo, como Africa Occidental, Central y Oriental, Asia Meridional,
América Central y del Sur, los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y el Artico, se enfrentan a una mayor
vulnerabilidad debido a la pobreza, la débil gobernanza, el acceso limitado a los recursos y la baja calidad de la
infraestructura con poco mantenimiento (Blindnis Entwicklung Hilft & IFHV, 2023). En consecuencia, entre
2010y 2020, la mortalidad por inundaciones, sequias y tormentas fue 15 veces mayor en las regiones altamente
vulnerables en comparacion con aquellas con muy baja vulnerabilidad. (IPCC, 2022)

1.3.5. Riesgo

El riesgo se define como el potencial de que se produzcan consecuencias cuando algo de valor esta en juego,
y surge de la interaccion de la vulnerabilidad, la exposicién y el peligro (IPCC, 2022).

La reduccién de los riesgos climaticos para las infraestructuras implica dos estrategias clave™

1. Ubicar los activos en areas menos expuestas (por ejemplo, evitar la construccion en llanuras aluviales,
implementar construcciones temporales en dreas vulnerables si es necesario).

2. Mejorar laresiliencia de los activos para resistir y responder a los impactos climaticos.

La planificacién de la infraestructura debe tener en cuenta los efectos indirectos, como el aumento de los riesgos de
inundacién debido a las superficies impermeables. Si bien la infraestructura resiliente al clima reduce las interrup-
ciones, no puede eliminarlas. La gestion del riesgo requiere equilibrar los esfuerzos de reduccién con los costos,
especialmente para eventos de alto impacto (UNEP, 2024). La resiliencia significa evaluar y gestionar los riesgos
para mantener un rendimiento aceptable, garantizando que los sistemas puedan resistir y recuperarse de las
perturbaciones utilizando la informacion disponible (OECD, 2018).

1.3.6. Medicion y seguimiento de los riesgos del cambio climatico

Existe un creciente interés en medir el riesgo y la vulnerabilidad al cambio climatico para evaluar la magnitud del
riesgo, permitir la gestion local y poner de relieve la urgencia de actuar. Varios indices e informes utilizan metodo-
logias que definen el riesgo climatico como la interaccién entre peligros, exposicion y vulnerabilidad, incluido el
Marco de Indicadores Climaticos Territoriales (OECD, 2023), el indice de Resiliencia de las Ciudades (ARUP, 2024)
y el indice Mundial de Riesgo (Biindnis Entwicklung Hilft & IFHV, 2023).

! La reduccion de riesgos incluye la reduccion de las emisiones de GEI a nivel mundial (acciones de mitigacion) que se pueden hacer de
forma independiente.

12 Integracidn de la adaptacidn climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS)
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Este Ultimo se calcula multiplicando la exposicion y la vulnerabilidad. La exposicién da cuenta de la frecuencia e
intensidad de los eventos naturales, mientras que la vulnerabilidad abarca la susceptibilidad, la falta de mecanis-
mos de afrontamiento y las capacidades de adaptacion (es decir, la capacidad de adaptarse a posibles dafios,
aprovechar las oportunidades o responder a las consecuencias).

Figura 4, el IMR por region muestra que los paises con riesgo muy alto (IMR >10) se concentran en el norte de
Africa, las Américas, el este y sudeste de Asia y Oceania. Sin embargo, cuando se examinan la vulnerabilidad y la
exposicién por separado, se hace evidente que muchos paises de Africa, América Central y del Sur, y Asia Meridional y
Sudoriental tienen niveles de vulnerabilidad muy altos (>20). Los paises altamente desarrollados de Europa, América
del Norte y Oceania muestran una vulnerabilidad significativamente menor. Estos hallazgos subrayan la necesidad
critica de reducir la vulnerabilidad a los eventos naturales, particularmente en el Sur Global, donde una mayor sus-
ceptibilidad y capacidades de adaptacion limitadas exacerban los riesgos asociados con el cambio climatico.

Exposicion Vulnerabilidad | Susceptibilidad | Falta de Falta de

Capacidades de |Capacidades
Afrontamiento | Adaptativas

Africa 4.39 0.7 30.53 30.4 14.68 59.83
Africa Central 4.52 0.86 51.44 34.66 58.41 59.29
Africa Oriental 393 0.55 32.96 33.59 15.08 61.31
Africa del Norte 1012 391 32.88 17.59 48.09 46.12
Africa del Sur 1.97 0.14 26.7 2392 12.83 51.41
Africa Occidental 2.99 0.44 28.61 31.19 13.48 62.46
América 9.67 4.29 20.23 21.14 11.29 45.75
Caribe 3.01 0.79 13.41 9.19 8.49 41.57
América Central 15.64 9.36 27.03 3175 12.22 50.46
América del Norte 20.82 32.74 13.48 10.73 6.78 34.01
América del Sur 13.77 8.96 25.33 26.68 12.47 47.02
Asia 4.97 1.6 21.88 14.75 12.6 44.39
Asia Central 2.15 0.22 18.43 151 10.92 41.72
Asia Oriental 12.75 9.96 11.79 141 11.54 23.43
Asia del Sur 592 1.6 3112 2773 55.86 45.75
Sudeste Asiatico 14.04 8.64 22.83 16.01 13.65 46.38
Asia Occidental 3.86 1.02 18.62 12.63 16.37 41.34
Europa 2.4 0.49 9.28 6.97 5.55 35.42
Europa Oriental 1.87 0.21 14.05 8.4 8.67 39.7
Europa del Norte 2.52 0.72 7.59 6.41 219 27.6
Europa del Sur 2.88 0.59 11.89 8.23 7.29 357
Europa Occidental 1.15 017 775 56 3.21 2891
Oceania 4.07 1.23 14 9.77 10.96 39.27
Australia / Nueva

Zelanda 17.79 24.6 12.92 7.37 10.32 30.28
Melanesia 12.86 771 21.66 1718 1219 52.98
Micronesia 2.69 0.5 13.53 9.79 5.44 45.2
Polinesia 2.94 0.81 10.67 9.56 11.02 29.2
Mundo 413 1.05 20.23 14.97 11.88 45.94

Figura 4 indice Mundial del Riesgo por grupos de paises
Fuente: (Biindnis Entwicklung Hilft & IFHV, 2023)
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A nivel de infraestructura y operacion, se han propuesto diversos métodos para modelar los riesgos e impactos
climaticos en las redes de transporte y movilidad (Sohouenou, Soto, Vignote, & Selouane, 2022). Por ejemplo, el
modulo sobre adaptacion del transporte urbano al cambio climatico de la GIZ sobre transporte sostenible presenta
herramientas y métodos para la evaluacion del riesgo climético (Black & Pyatt, 2021). Ademas, Sohouenou et al.
(2022) proponen un marco para priorizar segmentos viales criticos para las inversiones en resiliencia climatica,
que se aplico al proyecto de BRT y red de autobuses en Uagadugu.

1.3.7. Principios para acciones de adaptacion efectivas en movilidad
urbana

Este informe considera los nueve principios para acciones de adaptacion efectivas, haciendo hincapié en la
interaccion entre la movilidad urbana y el entorno construido propuestos por ADEME, CODATU, MobiliseYourCity
y RESALLIENCE (2025). Estos principios guian los procesos y proyectos de planificacion del transporte urbano,
fomentando estrategias de adaptacion en todos los sectores (como transporte y vivienda) y en varios niveles
(desde los edificios hasta los barrios, las ciudades y los paises). En la practica, estos principios pueden actuar
como una lista de verificacién para garantizar que la adaptacion al clima se incorpore de manera efectiva en

los planes y proyectos de movilidad urbana.

Desarrollar soluciones
de adaptacion basadas
en las vulnerabilidades 'y
capacidades locales

Foco:
e ey Contruirinfraestructuras y
y operaciones operaciones resilientes

Adoptar una gobernanza
adaptiva teniendo en
cuenta los riesgos futuros

Adoptar un enfoque
holistico que tenga en
cuenta otros sistemas
urbanos

Respuesta de soporte y

I actividades de recuperacion
(RMUTEERES 5 través de infraestructuras
y operaciones

Foco : Aprovechar la cooperacién

y la gobernanza multinivel

Objetivo 1
Objetivo 2 Considerar otros objetivo
de desarollo sostenible

Aumentar la concienciacion
sobre el riesgo climatico
entre los dirigentes y el
publico en general

Garantizar la toma de
decisiones participativa

Objetivo 3

Figura 5 Los principios ilustrados
Fuente: (ADEME, CODATU, MobiliseYourCity, & RESALLIENCE, 2025)

Este informe describe la integracion de la adaptacion climética en el ciclo del PMUS, guiando la incorporacion de
los principios de adaptacion en todo el proceso de formulaciéon del PMUS. Este enfoque garantiza que los futuros
PMUS tengan en cuenta la adaptacion al clima en todas las etapas, minimizando los impactos de los peligros
climaticos en la infraestructura, los ciudadanos y los sistemas urbanos.

1.4. Integracion de la adaptacion climatica en el ciclo
de los PMUS

El documento «Lineamientos para el Desarrollo de Planes de Movilidad Urbana Sostenible» de MobiliseYourCity
proporciona a las ciudades del Sur Global un marco para el desarrollo de PMUS adaptado a sus geografias (Cleuet
& Jehanno, 2023). Dicha guia forma parte del Kit de herramientas para PMUS, que incluye guias de temas adicio-
nales a las que se hace referencia a lo largo de este documento. Su objetivo es ayudar a los profesionales de la
movilidad urbanay a las partes interesadas en el desarrollo y la aplicacion de un PMUS. El proceso de planificacion
se divide en cuatro fases, que comprenden 13 etapas, cada una de las cuales concluye con un producto para
informar a los responsables de la toma de decisiones y la transicién a la siguiente fase. La siguiente figura
proporciona una descripcion general de estos pasos y fases.
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y el financiamiento

Figura 6 El ciclo del PMUS: 4 fasesy 13 pasos
Fuente (Cleuet & Jehanno, 2023)
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Un PMUS que incluya la adaptacidn al cambio climatico integra sistematicamente las consideraciones de riesgo
climatico para mejorar la resiliencia del transporte sobre la base de los principios propuestos (seccién 1.3.7). Esto
incluye la evaluacién de los riesgos climaticos, la identificacién de vulnerabilidades en la infraestructura de trans-

porte y la implementacion de medidas de adaptacion especificas. Las caracteristicas clave de un PMUS adaptado

incluyen:

e Infraestructura resiliente: disefio de carreteras resistentes a las inundaciones, sistemas de transporte resis-
tentes al calor y soluciones basadas en la naturaleza para mitigar los impactos climaticos.

e Redundanciay diversificacién: garantizar multiples opciones de transporte para mantener la movilidad
durante eventos extremos.

e Planificacion integrada: alinear las estrategias de transporte urbano con las politicas de adaptacion climatica
para crear resiliencia sistémica.

La siguiente tabla describe la integracion de la adaptacion climatica en los 13 pasos del Ciclo de PMUS propuestos
en la guia de PMUS desarrolladas por MobiliseYourCity, desde el Paso 0, «Realizar un analisis de preparaciony,
hasta el Paso 12, «Revisar y aprender». En las siguientes secciones se proporcionan instrucciones detalladas y
ejemplos para cada paso.

Fase

Fase I: Preparacion y
analisis

Faselll:
Establecimiento de
vision y objetivos

y creacion de
escenarios

Paso en el ciclo del

PMUS

Paso 0: Realizar un andlisis de

preparacion

Paso 1: Establecer
estructuras de trabajo

Paso 2: Determinar el marco
de planificacion

Paso 3: Analizar la situacién
de la movilidad

Paso 4: Construir y evaluar
escenarios en conjunto

Acciones de adaptacion
climatica a considerar

Evaluar el contexto de adaptacion
identificando los riesgos climaticos
actuales y futuros que amenazan a
la ciudad y revisando las politicas y
regulaciones de adaptacion.

Los Términos de Referencia para la
contratacion del consultor, el proceso
participativo y la comunicacion deben
incluir los riesgos climéticos y las
soluciones.

Identificar el marco climatico, los
escenarios, los horizontes y los
peligros relevantes durante el periodo
de implementacion del PMUS (15 a 20
afos) y la vida Util de las acciones del
PMUS (10 a 100 afios).

Analizar los impactos del cambio
climatico en la movilidad urbana en
la ciudad objetivo considerando la
informacion primaria y secundaria
recopilada para la formulacion del
PMUS.

Considerar los impactos y
oportunidades del cambio climatico
en la definicion de escenarios de
movilidad.

Principios de adaptacion
climatica mas relevantes

Desarrollar soluciones de adaptacion
basadas en las vulnerabilidades y
capacidades locales.

Adoptar una gobernanza adaptativa
teniendo en cuenta los riesgos futuros.

Garantizar la toma de decisiones
participativa.

Adoptar una gobernanza adaptativa
teniendo en cuenta los riesgos futuros.

Desarrollar soluciones de adaptacion
basadas en las vulnerabilidades y
capacidades locales.

Adoptar un enfoque holistico
considerando otros sistemas urbanos.

Desarrollar soluciones de adaptacion
basadas en las vulnerabilidades y
capacidades locales.

Considerar otros objetivos de desarrollo
sostenible.

Construir infraestructuras y operaciones
resilientes.

Respuesta de soporte y actividades de
recuperacion a través de infraestructuras
y operaciones.

Considere otros objetivos de desarrollo
sostenible.

Adoptar un enfoque holistico que tenga en
cuenta otros sistemas urbanos.
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Fase llI: Planificacion
de medidas

Fase IV:
Implementacion y
monitoreo

Paso 5: Desarrollar una vision
y objetivos con las partes
interesadas

Paso 6: Establecer
indicadores y metas

Paso 7: Seleccionar paquetes
de medidas con las partes
interesadas

Paso 8: Acordar acciones y
responsabilidades

Paso 9: Prepararse para la
adopcion y el financiamiento

Paso 10: Gestionar la
implementacion

Paso 11: Monitorear, adaptar
y comunicar

Paso 12: Revisar y aprender

Mencionar explicitamente la
adaptacion climatica de la movilidad
urbana en la vision y objetivos del
PMUS, indicando la importancia de
adaptar los sistemas de transporte
para la implementacién del PMUS.

Incluir indicadores de adaptacion

de impacto, resultados, resultados

y metas que apoyen el PMUS. Los
indicadores serdn transversales a las
medidas del PMUS.

Incluir medidas pertinentes de
adaptacion al cambio climatico en los
paquetes de medidas.

Evaluar las medidas del PMUS en el
ambito de la adaptacion. Considerar
las oportunidades de financiamiento
para la adaptacion climatica para la
implementacion de los PMUS.

Asegurar que el documento final del
PMUS aborde de manera integral la
adaptacion climatica dentro de todas
sus secciones.

El enfoque de este paso es similar a la
guia del PMUS.

Adaptar los objetivos y medidas de
adaptacion climatica sobre la base
de conocimientos actualizados de los
impactos del cambio climatico.

El enfoque de este paso es similara la
guia del PMUS. A partir de la revision,
las acciones de adaptacion pueden
modificarse y actualizarse.

135 Mobilise
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Construir infraestructuras y operaciones
resilientes.

Respuesta de soporte y actividades de
recuperacion a través de infraestructuras
y operaciones.

Aumentar la concienciacién sobre el
riesgo climatico entre los dirigentes y el
publico en general.

Construir infraestructuras y operaciones
resilientes.

Respuesta de soporte y actividades de
recuperacion a través de infraestructuras
y operaciones.

Construir infraestructuras y operaciones
resilientes.

Garantizar la toma de decisiones
participativa.

Aprovechar la cooperaciény la
gobernanza multinivel.

Adoptar una gobernanza adaptativa
teniendo en cuenta los riesgos futuros.

Aprovechar la cooperaciony la
gobernanza multinivel.

Aumentar la concienciacion sobre el
riesgo climatico entre los dirigentes y el
publico en general.

Adoptar una gobernanza adaptativa
teniendo en cuenta los riesgos futuros.

Aumentar la concienciacion sobre el
riesgo climatico entre los dirigentes y el
publico en general.

Adoptar una gobernanza adaptativa
teniendo en cuenta los riesgos futuros.

Tabla 2 Resumen de las acciones y principios de adaptacién climatica dentro de las etapas del PMUS
Fuente: Elaboracion propia
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2. Fase |: Preparacion y analisis

2.1. Paso 0: Realizar una evaluacidn del grado de
preparacion.

MobiliseYourCity ha desarrollado una Lista de verificacion para ayudar a las autoridades locales, los donantes y
los bancos a identificar los requisitos clave para iniciar una formulacién de PMUS (Gomez, 2024). Esa lista de
verificacion incluye acciones de adaptacion al cambio climatico en el proceso de PMUS, reforzadas por las
siguientes actividades

2.1.1. Evaluar las capacidades locales

El mapeo de las partes interesadas para el PMUS debe adoptar un enfoque holistico, que abarque entidades de los
sistemas urbanos relacionadas con la adaptacion y la movilidad. Estos incluyen departamentos de medio ambiente,
agencias o comités de cambio climatico, unidades de gestion de desastres, representantes de la sociedad civil,

el sector privado, la academia y otras partes relevantes para garantizar la toma de decisiones participativa. Los
intermediarios locales de confianza pueden apoyar la identificacion de las comunidades vulnerables. El papel de
cada entidad debe evaluarse como clave, primario o secundario.

2.1.2. Evaluar los recursos locales

Este paso implica identificar politicas, regulaciones y datos relevantes para la adaptacion al cambio climatico y su
interseccion con la movilidad. Estos documentos proporcionan aportes criticos para el desarrollo de estrategias
de adaptacion adaptadas a las vulnerabilidades y capacidades locales. En la siguiente figura se enumeran los
datos necesarios.

Datos de entrada Politicas y Regulaciones

Riesgos climaticos (actuales y previstos), incluida |:| Plan Nacional de Adaptacion (PNA)
informacién georreferenciada

Impactos de eventos anteriores |:| Plan de adaptacion local

Cambios previstos en las vulnerabilidades que pueden |:| Planes sectoriales de adaptacion
acentuar los impactos

Politicas y normativas |:| Planes de reduccion de emergencias, respuesta y recuperacion

OO o O O

Andlisis de efectos en cascada (respuesta de emergencia, |:| Politicas y normativas adicionales sobre adaptacion
etc.)

Figura 7 Politicas, normativas y datos de entrada necesarios
Fuente: elaboracion propia
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2.2. Paso 1: Establecer las estructuras de trabajo

2.2.1. Incluir la adaptacion al cambio climatico en los términos de

referencia

Los Términos de Referencia (TdR) para la contratacion del consultor a cargo de la formulacion del PMUS deben
describir los requisitos de datos. El Modelo de Téerminos de Referencia de MobiliseYourCity puede incluir las
necesidades de datos secundarios para integrar la adaptacién en la planificacion de la movilidad (MobiliseYourCity,
2020). La recopilacién adicional de datos primarios sobre el cambio climatico puede incluirse dentro del alcance
del consultor de acuerdo con el presupuesto y la disponibilidad de informacién. La documentacion clara de los
datos disponibles garantiza la toma de decisiones participativa y la adopcion de una gobernanza adaptativa.

Politicas

Participantes

Proyecciones climaticas

Peligros climaticos

Riesgos e impactos
climaticos

Analisis de efectos en
cascada

El Plan Nacional de Adaptacion (PAN) busca
identificar y abordar las necesidades de adaptacion a
mediano y largo plazo e informarse sobre la ciencia 'y
las estrategias climaticas mas recientes.

Planes o politicas locales de adaptacion
desarrollados por las autoridades para abordar las
necesidades de adaptacion climatica.

Las politicas sectoriales o especificas de adaptacion
al clima deben identificarse dentro de esta etapa de
la formulacién del PMUS.

Documentos de planes de reduccion, respuesta 'y
recuperacion de emergencias de acuerdo con los
riesgos evaluados.

Identificacion y contacto de los grupos de interés.
Identificaciéon de documentos y datos sobre el
cambio climatico y la adaptacién que pueden
utilizarse para la formulacién del PMUS

Los escenarios climaticos se proponen de acuerdo
con el marco del IPCC, los documentos y las
condiciones locales.

Los peligros climaticos actuales y esperados en la
ciudad incluyen variaciones en los patrones de lluvia
y otros peligros a lo largo del tiempo.

Presentacion de la evaluacion del riesgo del cambio
climatico urbano. Lo ideal es que sea especifico para
el sector de la movilidad, pero se puede utilizar un
analisis general de la ciudad.

Andlisis de los efectos en cascada en el sistema de
transporte desde otros sistemas y viceversa (salud,
energia, alimentacion, etc.)

PAN presentados por paises en desarrollo | NAP Central
(contiene los PAN presentados a la CMNUCC).

Ministerio de Medio Ambiente, departamento de cambio
climatico, entre otros.

Autoridades ambientales, ayuntamiento y sociedad civil,
entre otros.

La ciudad de Buenos Aires en Argentina ha desarrollado
planes de adaptacion al cambio climatico, los cuales pueden
ser consultados como ejemplo.

Gobierno nacional y local.

La provincia de Victoria, en Australia, ha desarrollado un Plan

de Accion de Adaptacién al Cambio Climatico 2022-2026 en
el Transporte (The State of Victoria Department of Transport,

2022), que se puede consultar a modo de ejemplo.

Autoridades locales encargadas de la respuesta a
emergencias.

Partes interesadas identificadas en el paso 0

PAN, planes locales e informacion en bases de datos
globales. (IPCC, 2022)

Por ejemplo, el Sexto Informe de Evaluacion del [PCC

Planes locales de adaptacion e informacion histérica sobre
eventos climaticos, entre otros.

Planes locales de adaptacion, impacto en la infraestructura
de movilidad y espacio publico.

Por ejemplo, la ADEME ha elaborado una guia para evaluar el
impacto del cambio climatico en las ciudades africanas.

El C40 tiene una Gufa para la evaluacion de riesgos del
cambio climatico (C40 Cities, 2018) que proporciona
metodologias y requisitos de datos, complementados por
una lista de verificacién de mejores précticas.

Andlisis local y nacional de los sectores involucrados. Planes
de respuesta a emergencias.

Tabla 3 Recoleccién de datos para considerar la adaptacién en la formulacién del PMUS
Fuente: Elaboracion propia

Integracién de la adaptacién climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) 19


https://www.mobiliseyourcity.net/es/modelo-de-terminos-de-referencia-pmus-mobiliseyourcity
https://napcentral.org/submitted-naps
https://buenosaires.gob.ar/planes-de-accion-climatica-de-la-ciudad/tercer-plan-de-accion-climatica-2050-2021-2025
https://engage.vic.gov.au/aaps-transport
https://engage.vic.gov.au/aaps-transport
https://engage.vic.gov.au/aaps-transport
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4946-assessing-the-impact-of-climate-change-in-african-cities.html
https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4946-assessing-the-impact-of-climate-change-in-african-cities.html
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Climate-Change-Risk-Assessment-Guidance?language=en_US
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Climate-Change-Risk-Assessment-Guidance?language=en_US
https://www.c40knowledgehub.org/sfc/servlet.shepherd/document/download/0691Q00000O6amsQAB

P AT Your City

El consultor a cargo de la formulacién del PMUS debe incluir la adaptacion climética en la propuesta de creacion
de capacidades basada en la evaluacion de la ciudad. Debe vincularlo con la gestion del riesgo de desastres, la
respuesta y la continuidad del servicio. Los materiales de formacion de MobiliseYourCity pueden apoyar este
proceso. Incluye los siguientes modulos:

® Introduccion a la adaptacion al cambio climatico en la movilidad urbana

® Principios que deben incluir la adaptacion en la planificacion de la movilidad
® |nclusion de la adaptacion en el proceso de elaboracion del PMUS

® Acciones de adaptacion a la movilidad urbana

LLos materiales de capacitacion son una herramienta inicial para el desarrollo de capacidades, lo que permite a
los consultores proponer capacitacion adicional segun sea necesario. Durante la preparacion de los mandatos,
las autoridades de movilidad o los consultores deben evaluar la disponibilidad de informacién. El mandato debe
especificar los datos disponibles facilitados por las autoridades locales.

2.2.2. Incluir la adaptacion al cambio climatico en las estructuras
de trabajo

La guia de MobiliseYourCity para la elaboracion del PMUS sugieren tres niveles de gestion para su desarrollo.
En cada nivel, los funcionarios responsables de la adaptacion al cambio climatico deben estar involucrados.

1. El comité directivo debe incluir al jefe del departamento de medio ambiente de la ciudad.

2. El comité técnico debe incluir al equipo responsable de implementar las estrategias de adaptacion climatica
y la reduccion del riesgo de desastres.

3. El equipo central debe buscar el asesoramiento del consultor e integrar las consideraciones de adaptacion
a lo largo del proceso.

La inclusion de los funcionarios de adaptacion, los primeros intervinientes y las entidades relacionadas dentro de
estas estructuras promueve un enfoque holistico que da cuenta de los sistemas urbanos interrelacionados. Las
partes interesadas deben participar en talleres, presentaciones y sesiones de desarrollo de capacidades adapta-
das a sus funciones durante la formulacion del PMUS. Este enfoque inclusivo garantiza una toma de decisiones
participativa que involucre a los ciudadanos mas vulnerables. La inclusion también puede ayudar a transmitir la
importancia de actualizar el marco de trabajo, ya que la adaptacion al clima es un proceso continuo que implica
la evaluacion de riesgos, el desarrollo de estrategias, la aplicacién, el seguimiento y la reevaluacion de los futuros
riesgos climaticos y la resiliencia del sistema.

i Comité Directivo (Q\) Equipo central
i () m
@ Movilizacion @ Movilizacion @ Movilizacion

En los hitos del PMUS Periédicamente Diariamente

Figura 8 Instancias de gestién y frecuencia de movilizacién durante la formulacién de PMUS
Fuente: elaboracidn propia
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2.2.3. Planificar la implicacion de las partes interesadas y
los ciudadanos

El proceso de formulacién del PMUS abarca etapas que abordan las necesidades y visiones de las comunidades y
las partes interesadas, al tiempo que integran la adaptacion climatica. La guia tematica de MaobiliseYourCity sobre
procesos participativos en la planificacion de la movilidad urbana proporciona mas orientacion sobre la participa-
ciony la colaboracion de las partes interesadas. Ademas, el mapeo de los riesgos y la exposicion al clima puede
ayudar a identificar las comunidades vulnerables y debe ser una prioridad en la formulacion del PMUS.

2.3. Paso 2: Determinar el marco de planificacion

2.3.1. Evaluar los requisitos de planificacion y definir el ambito
geografico

Los escenarios climaticos y las acciones de adaptacion deben alinearse con el periodo de implementacion y la
vida Util de las medidas del PMUS, generalmente de 15 a 20 afios para la implementacion, y hasta 100 afios para
la infraestructura. Este enfoque refleja el marco temporal del Informe Climético AR6 del IPCC, que considera
proyecciones hasta 2100 (IPCC, 2022)

El perimetro del PMUS debe tener en cuenta los escenarios climaticos y las medidas de adaptacion, asegurando
gue el impacto potencial de los peligros climaticos informe su definicién. El ambito geogréafico debe tener en
cuenta la naturaleza de la amenaza. Por ejemplo, el aumento del nivel del mar podria incluir el nivel de la cuenca
hidrografica, las unidades de paisaje operativas, la cresta al arrecife o incluso grupos de ciudades vecinas. La
proteccién de una pieza de infraestructura puede tener externalidades que afecten a otras cercanas.

Las medidas de adaptacion deben dar prioridad a las infraestructuras resilientes, como las carreteras resistentes

a las inundaciones, el transporte publico resistente al calor y las soluciones basadas en la naturaleza, y a las
estrategias operativas, como los planes de movilidad de emergenciay la redundancia en las redes de transporte.
Estas medidas salvaguardan la movilidad y fortalecen los sistemas urbanos interconectados, incluidas las redes
de energia, agua y comunicacion, mejorando la resiliencia general de la ciudad. Para garantizar la alineacion con
las estrategias mas amplias de adaptacion al clima, las autoridades locales y los consultores son responsables de
definir los requisitos de planificacién y el alcance geografico.

2.3.2. Formalizar la participacion y la construccion de capacidades
del Comité Técnico a lo largo de todo el plan de trabajo.

La participacion en las estructuras de trabajo debe formalizarse, en particular para la adaptacion al cambio
climatico, y puede incluir:

® Participacion del equipo de clima o medio ambiente de la ciudad en los procesos de encuesta de hogares.
e Participacion de comunidades vulnerables a través de talleres y grupos focales.

e (Coordinacion entre los equipos de movilidad y otros sistemas urbanos para garantizar medidas de
adaptacion integradas.

e Comunicacion de los riesgos climaticos sobre la movilidad urbana y los impactos colaterales sobre
la prosperidad, el desarrollo econémico y la vida para poner de manifiesto la urgencia de actuar.

e Desarrollar indicadores para medir la solidez, flexibilidad y capacidad de la infraestructura para apoyar
las actividades de respuesta y recuperacion.

Las sesiones sobre adaptacion climatica deben organizarse teniendo en cuenta las evaluaciones iniciales y la
propuesta del consultor.
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2.4. Paso 3: Analizar la situacion de la movilidad

2.4.1. Recopilar informacién y dates

La recopilacion de datos depende de los recursos disponibles, el tamafio de la ciudad y el nivel de confiabilidad
requerido. Se identifican dos tipos principales de datos junto con la informacion necesaria para integrar la adapta-
cién. En la mayoria de los casos, las fuentes secundarias pueden proporcionar esta informacion, lo que reduce los
costos de la formulacion del PMUS.

Datos cuantitativos Datos cualitatives

|:| Informacion sobre riesgos y |:| Entrevistas

escenarios climéaticos
|:| Informacion SIG sobre impactos climaticos |:| Grupos de discusion sobre la adaptacion al cambio climatico
|:| Poblacién afectada y costes previstos |:| Observaciones de campo en comunidades vulnerables

Figura 9 Datos para tener en cuenta la adaptacién climatica en la planificacién de la movilidad urbana
Fuente: elaboracidn propia

La evaluacion de la informacion recopilada, incluidos los datos existentes y la recopilacién de datos adicionales,
debe tener en cuenta criterios como el género, la inclusion de las minorias y la disponibilidad de recursos. También
debe incorporar datos demograficos adaptados a las caracteristicas de la ciudad o region. Ademas, considerar los
escenarios climaticos y sus posibles impactos en la ciudad es esencial para desarrollar estrategias de adaptacion
informadas y abordar los riesgos futuros en la formulacién del PMUS.

Si los datos recopilados son insuficientes, es posible recurrir a indicadores de datos adicionales como se indica a
continuacion. Estos proxis se pueden utilizar para ciudades que carecen de datos, aunque el nivel de agregacion
puede exceder el ambito geografico.

e El Portal de Conocimientos sobre el Cambio Climatico (CCKP, por sus siglas en inglés) del Banco Mundial
proporciona datos mundiales sobre las tendencias, las vulnerabilidades y los impactos climaticos histéricos y
futuros.

e ThinkHazard!, desarrollado por el Fondo Mundial para la Reduccion de los Desastres y la Recuperacion
(GFDRR, por sus siglas en inglés) del Banco Mundial, proporciona calificaciones de niveles de peligro
historicos para todos los paises y unidades subnacionales.

e FEltablero de indicadores geoespaciales de las iniciativas globales UrbanShift y Cities4Forests ayuda a las
ciudades a visualizar las conexiones entre el cambio climatico y el entorno urbano a través de diversas
métricas de sostenibilidad (WRI, 2023).
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2.4.2. Analizar los problemas y las oportunidades

Este paso garantiza que las soluciones de adaptacion se adapten a las vulnerabilidades y capacidades locales.

El andlisis debe tener en cuenta los sistemas interconectados y los efectos en cascada, como la accesibilidad en
caso de emergencia para los primeros intervinientes y el publico. En el cuadro que figura a continuacion se esbozan
las principales preguntas y los resultados esperados para el diagnodstico de la movilidad urbana en el contexto de
la adaptacion al clima.

Preguntas clave Salidas basicas

Cambio climatico e ;Cudles son los impactos del cambio climaticoen e Mapas que muestran las infraestructuras afectadas
la movilidad urbana? por los peligros climaticos, clasificados por tipo'y

B} . modalidad, basados en escenarios. Incluir efectos en
* ;Como se ve afectada la movilidad de las

comunidades mas vulnerables por los eventos
climaticos? e |dentificacion de comunidades vulnerables y aumento
de los tiempos de viaje debido a los peligros climéticos.

cascada en otros sistemas.

e ;Cudleslarobustezy flexibilidad del sistema de
movilidad? o Andlisis de la capacidad operativa de la infraestructura

, durante eventos climaticos y su potencial de usos
e ;Cudles son los efectos en cascada entre el

transporte y otros sistemas?

alternativos.

Tabla 4 Preguntas clave y resultados esperados sobre el cambio climatico durante el anélisis de movilidad.
Fuente: elaboracidn propia

Las metodologias especificas para la evaluacion del riesgo climatico incluyen:

e (ufapara la evaluacion de riesgos relacionados con el cambio climéatico (C40 Cities, 2018) que proporciona
una metodologia de evaluacion y los requisitos esenciales de datos, complementados con una lista de veri-
ficacion de mejores practicas para comparar. Un Evaluacion rapida de los riesgos del cambio climatico se
puede hacer para ciudades que enfrentan limitaciones de datos o capacidad, como se muestra en (C40 Cities,
2021)Dar es Salaam, Tanzania . (C40 Cities, 2022)

® El Marco para la evaluacion del riesgo climatico de las ciudades esboza un marco para evaluar los riesgos
climaticos en las ciudades, centrandose en los peligros, las vulnerabilidades y las capacidades de adaptacion,
con estudios de caso de Buenos Aires, Delhi, Lagos y la ciudad de Nueva York. (Mehrotra, et al., 2009)

® | a Guia de capacitacion en Evaluacion de Riesgos y Vulnerabilidades Climaticas para ciudades proporciona
una guia de capacitacion para las ciudades sobre la realizacion de evaluaciones de riesgo y vulnerabilidad
climatica para mejorar la resiliencia climatica, con estudios de caso de Quezon City, Surat y Trondheim
(CDP, 2022).

Integracién de la adaptacién climatica en los Planes de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) 23


https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Climate-Change-Risk-Assessment-Guidance?language=en_US
https://www.c40knowledgehub.org/sfc/servlet.shepherd/document/download/0691Q00000O6amsQAB
https://www.c40knowledgehub.org/sfc/servlet.shepherd/document/download/0691Q00000O6amsQAB
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/Rapid-Climate-Change-Risk-Assessment-Module?language=en_US
https://www.unisdr.org/files/11042_FrameworkforCity.pdf
https://assets.ctfassets.net/v7uy4j80khf8/4gdzb44IMLGzDftdAKhfxr/669e44476c1bfb35dd6a3d87f3093854/CDP_CRVA_Training_Guide_for_Cities.pdf

1135 Mobilise

P AT Your City

3. Fase |l: Establecimiento de
vision y objetivos y creacidn
de escenarios

3.1. Paso 4: Construir y evaluar escenarios conjuntamente.

3.1.1. Desarrollar escenarios de futuros potenciales

La evaluacion de los impactos climaticos en las infraestructuras y servicios de movilidad urbana es la base para
la construccion de escenarios de movilidad. Estos escenarios deben incluir los peligros climaticos previstos, las
incertidumbres asociadas y los posibles impactos en la ciudad y su infraestructura. El proceso de construccién de
escenarios debe adherirse a los principios para adaptar la movilidad urbana al cambio climatico (ver seccién 1.4).
Por ejemplo:

e Flescenario tendencial (BAU) no supone acciones de adaptacién en el sector de la movilidad.

® Los escenarios de movilidad alternativa deben evaluar:

— Cambios en las emisiones de CO2 debido a cambios en los patrones de movilidad.

— Modificaciones requeridas a la infraestructura existente y planificada para abordar los impactos
climaticos.

- Impactos especificos en comunidades vulnerables y estrategias para mejorar sus condiciones, incluyendo
las indirectas y las que son dificiles de cuantificar econémicamente.

3.1.2. Discutir escenarios con las partes interesadas

Una vez que se proponen los escenarios, las partes interesadas deben revisarlos en talleres especificos para
garantizar la alineacion con las consideraciones climaticas y definir criterios de evaluacién para seleccionar el
escenario mas apropiado. Los talleres proporcionaran una plataforma para identificar acciones de adaptacion
especificas e integrar los impactos de la adaptacion climatica como criterios clave para la toma de decisiones al
seleccionar el escenario preferido.

3.2. Paso 5: Desarrollar una vision y objetivos con las
partes interesadas

3.2.1. Crear una visidn y objetivos comunes

La vision define una descripcion cualitativa de la movilidad futura deseada de la ciudad, actuando como base para
objetivos, indicadores estratégicos, metas y medidas a lo largo del proceso de PMUS. La vision debe incorporar
los peligros potenciales del cambio climatico y las estrategias de adaptacion dentro del contexto de la movilidad.
Los planificadores deben asegurarse de que la vision refleje los problemas locales y las preocupaciones de la
poblacion, al tiempo que se alinea con los objetivos de sostenibilidad.
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Los objetivos representan los fines del PMUS, abordando mejoras sociales, ambientales o econémicas. Para inte-
grar la adaptacion climatica, los objetivos deben:

e Alinearse con los principios para la adaptacion de la movilidad urbana, como la construccion de infraestructu-
ras resilientes, el abordaje de las necesidades de las comunidades vulnerables y la adaptacion de las solucio-

nes a los contextos locales.

® Incluir un objetivo especifico para la adaptacién al cambio climético, cuando proceda, e integrarlo en otros

objetivos.

3.3. Paso 6: Establecer indicadores y metas.

3.3.1. Indicadores y metas

Los indicadores deben estar alineados con los objetivos del PMUS y ser lo suficientemente sencillos como para
atraer a un publico amplio, siguiendo la guia de MobiliseYourCity. Estos indicadores pueden adaptarse a las

caracteristicas de una ciudad, permitiendo el seguimiento y evaluacion de las medidas de adaptacion del PMUS.
Los indicadores propuestos para la adaptacion incluyen:

Producto

Numero de km de aceras o
carriles bici protegidos de
inundaciones o de los efectos de
isla de calor urbano

Monto de los fondos movilizados
para la adaptacion al cambio
climatico

Numero de funcionarios

capacitados en adaptacion al
cambio climéatico

Mejora de los tiempos de
respuesta a las emergencias
relacionadas con el clima

Numero o superficie de
proyectos de infraestructura
verde ejecutados para aumentar
la resiliencia climatica

Medir el progreso

de la implemetacion
de una accion

Resultado

Reduccion de las interrupciones
del servicio por peligros
climaticos (inundaciones, calor
extremo, etc.)

Reduccion de los costes de
reparacion y mantenimiento
relacionados con las condiciones
climaticas

Diferencias de temperatura entre
las zonas urbanas y las zonas
donde se han implementado
medidas de reduccion del efecto
isla de calor

Mayores tasas de uso de
caminata, bicicleta y el transporte
publico en condiciones
climaticas extremas

Medir las
consecuencias

directas de
una accion

Impacto

La proporcién de la poblacién
con acceso a servicios de
movilidad resilientes.

Reduccion de la vulnerabilidad de
las comunidades urbanas

Mayores niveles de satisfaccion
de los usuarios del transporte

y de la poblacién gracias a las
medidas de adaptacion al cambio
climatico

Mayor estabilidad econémica

y reduccion de las pérdidas
financieras debidas a las
perturbaciones relacionadas
con el clima en el sector de la
movilidad

Medir el impacto
global inducido por

los resultados
de una accion

Figura 10 Indicadores de producto, resultado e impacto en la adaptacion al cambio climatico

Fuente: elaboracidn propia

En su guia «iImplementation of Climate Adaptation Indicators: Lessons L earned from the Transport Sector,

la Agencia de Proteccion Ambiental de Irlanda describe los indicadores de implementacion (productos), los
resultados y los impatctos en las carreteras, el tren ligero y los sistemas de transporte transversales (2024).
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SLOCAT propone un conjunto de indicadores de resiliencia y adaptacion que se resumen a continuacion, reco-
nociendo que no hay consenso sobre qué metodologias son las mas adecuadas para situaciones especificas.
Estos indicadores pueden ser Utiles para las autoridades locales y las partes interesadas a la hora de formular los

indicadores del PMUS.

Indicador

Continuidad del servicio

Evaluaciones de riesgos

Adhesioén a los
principios de los
sistemas de resiliencia

Costes del ciclo de vida

Adopcion de normas

Financiacion asignada

Evaluaciones
posteriores a los
desastres

Cambios normativos y
de politica

Triple resultado

Descripcion

Seguimiento de los retrasos acumulados por interrupciones. Por ejemplo, la Autoridad Nacional de Carreteras del
Reino Unido supervisa la diferencia entre el tiempo de viaje observado y el tiempo de viaje del limite de velocidad,
la disponibilidad de la red y los tiempos de resolucion de incidentes. La duracion del viaje y su valor monetario se
utilizan en los andlisis de costo-beneficio.

La evaluacion de riesgos cuantifica los beneficios de invertir en resiliencia y los costos directos e indirectos de
no invertir en ella. Puede ayudar a realizar un seguimiento de la eficacia de las medidas de gestion y reduccion de
riesgos implementadas a lo largo del tiempo.

Los indicadores de un sistema «protegido de forma proactiva» incluyen el nimero de rutas o modos alternativos
para prestar el mismo servicio critico y el alcance de los mecanismos formalizados de gestion de emergencias
para las infraestructuras criticas.

El transporte barato de construir, pero caro de mantener puede carecer de resiliencia, ya que el mantenimiento
puede interrumpir el servicio. Invertir mas inicialmente puede aumentar los costos de disefio y construccién,
pero ahorrar en gastos operativos, reducir costos en el ciclo de vida y mejorar la resiliencia. El seguimiento de los
costes del ciclo de vida es un indicador de la resiliencia.

La adopcioén de normas mundialmente reconocidas de resiliencia y adaptacion es clave para identificar si el
transporte avanza en la direccion correcta.

La financiacion dedicada a la resiliencia y adaptacion de las infraestructuras de transporte sigue aumentando,
pero esta muy por debajo de lo que se necesita.

Estas evaluaciones evallan la resiliencia del sistema de transporte a los peligros y la capacidad para mantener o
restablecer rdpidamente el servicio. Identifican vulnerabilidades en el disefio de la infraestructura, la construccién,
el mantenimiento y los planes de respuesta a emergencias o evacuacion, destacando las dependencias e
interdependencias con otros sistemas.

Hacer cumplir las regulaciones, los cédigos de construccién y las normas de contratacién (por ejemplo, PNA).
Altamente expuesto a las amenazas naturales, Pert adoptd recientemente una Ley Marco de Cambio Climatico y
un plan nacional de gestion del riesgo de desastres para fomentar una cultura de prevencion y un sistema nacional
integrado de gestion del riesgo de desastres.

La cuantificacién de los beneficios colaterales mediante enfoques de triple resultado refuerza el caso de negocio
de la resiliencia y la adaptacion. Los beneficios colaterales incluyen ganancias econémicas, ambientales

y sociales, como menores costos de mantenimiento, reduccién de gases de efecto invernadero y mejor
accesibilidad. Demostrar estos beneficios puede atraer a financiadores e inversores. El objetivo de San Francisco
era hacer que su sistema de transporte fuera mas equitativo y sostenible mediante el uso de la planificacién de
escenarios y la participacion de las partes interesadas externas para identificar los beneficios potenciales (por
ejemplo, seguridad, prosperidad econémica) y las compensaciones (por ejemplo, impuestos mas altos, asignacién
de recursos).

Tabla 5 Indicadores de resiliencia y adaptacion
Fuente: basado en (SLOCAT, 2023)

LLos consultores son responsables de desarrollar estos indicadores en colaboracion con las partes interesadas
relevantes, quienes supervisaran la implementacién y el seguimiento del plan. La versién final debe incorporar

insumos técnicos para

garantizar una implementacion efectiva.
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4. Fase |ll: Planificacion de las
medidas

4.1. Paso 7: Seleccionar paquetes de medidas con las
partes interesadas

4.1.1. Definir paquetes de medidas integradas

|La Guia para la elaboracion de PMUS describen seis tipos de medidas de movilidad sostenible.

PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA

PROCESO,
REGULACION Y
DIRECTRICES

POLITICAS Y
ESTRATEGIAS

Figura 11 Tipos de medidas de movilidad sostenible.

Inversiones materiales en movilidad
y transportes, por ejemplo, mejora
de carreteras, red de BRT, red de
autobuses.

Procesos o regulacién para una
implementacion adecuada de los
proyectos.

Directrices/normas de disefio para
proyectos adecuados y coherentes.

Politicas y estrategias para formular
objetivos y principios especificos por
darea, por ejemplo, plan de circulacion,
plan de logistica urbana.

GOBERNANZA

Y FINANZAS

INTELIGENCIA Y
CAPACIDADES

CONCIENTIZACION Y
CAPACITACION

Fuente: Guia de PMUS de MobiliseYourCity (Cleuet & Jehanno, 2023)

Distribucioén y articulacién de
competencias entre las partes
interesadas. Sistemas de gestiéony
financiacion, por ejemplo, autoridad de
movilidad, reforma institucional.

Gestién del conocimiento: formacion,
capitalizacion, creacion de redes de
intercambio, herramientas, por ejemplo,
movilidad inclusiva, ecolégica y con
perspectiva de género.

Sensibilizacién y empoderamiento
de los ciudadanos y la sociedad civil,
por ejemplo, dia sin autos, clases de
ciclismo.

Las siguientes sugerencias mejoran cada tipo de medida para incorporar la adaptacion climatica. Estas acciones
se alinean con los principios de adaptacion, asegurando que su implementacién fortalezca la resiliencia urbana.
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Proyectos de infraestuctura y opreacion

e Incluir el cambio climéatico de forma exhaustiva segun los principios, estudios de casos y acciones propuestas.

Proceso, normativa y directrices

e Lasdirectrices y normas para los proyectos deben incluir la adaptacién al cambio climético como pardmetro de evaluacion e inversion

Politicas y estrategias

o | as medidas para responder a un fendmeno climético (antes, durante y después) deben incluirse en politicas y estrategias como el plan de
circulacion, el plan de logistica urbana o el plan de seguridad vial.

Gobernanza y financiacion

o Posibilidad de crear un comité de cambio climdatico para el sector de la movilidad.
o |dentificacion de fuentes de financiacion para las acciones de adaptacion.

Capacitacion y capacidades

o Desarrollar programas de formacion en las ciudades para concienciar sobre la adaptacién al cambio climético en la movilidad urbana

Concienciacion y capacitacion

e Comunicar las necesidades y acciones para adaptar la movilidad urbana al cambio climatico

Figura 12 Recomendaciones por tipo de medidas de movilidad sostenible para adaptarse al cambio climatico
Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se describen dos categorias de medidas para incluir la adaptacion al cambio climatico en el
proceso del PMUS.

Componentes de otras acciones

Acciones especificas de adaptacion

|:| Planificacion de nuevos proyectos de infraestructuras |:| Planes de adaptacién
resiliente
|:| Incorporacion de la adaptacion en las secciones de los |:| Revision de las infraestructuras centradas en la adaptacion

documentos y directrices sobre movilidad

|:| Sensibilizacion

Figura 13 Tipo de acciones para incluir la adaptacion al cambio climatico en el PMUS
Fuente: elaboracidn propia
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4.1.2. Evaluar las medidas

En la valoracion econdmica de las adaptaciones dentro de las medidas propuestas se deben tener en cuenta los
siguientes elementos:

Riesgos de
la inaccion

Toma de decisiones
teninedo en cuenta
las disrupciones

Coste de
adaptacion

Estimacién del impacto
financiero de una

Estimacién del impacto
financiero de una

Usar valores ,de equilibrio”
accion proactiva

para los costes de
adaptaciony las
repercusiones financieras
previstas de la inaccion

respuesta reactiva

Figura 14 Criterios de evaluacién de las medidas de adaptacion
Fuente: elaboracion propia a partir de (World Bank, 2017)

Los impactos financieros de las respuestas reactivas y la adaptacién proactiva deben tener en cuenta los gastos
de capital, los gastos operativos, los ingresos y los beneficios no relacionados con el mercado. Tanto los costos
como los beneficios deben evaluarse sobre la base de la informacién disponible para calcular el Valor Actual Neto
VAN utilizando la tasa de descuento especificada. Los resultados deben presentar un rango de valores en diferentes
escenarios climaticos, identificando esto como una fuente de incertidumbre. Otras evaluaciones pueden evaluar
los costos y beneficios de las acciones de adaptacién incrementales. (EIB, 2022)

El valor de «equilibrio» determina si el valor de la interrupcion justifica un enfoque de adaptacion proactivo, propor-
cionando informacién para la planificacion de la adaptacion. Puede identificarse como el equilibrio éptimo entre
los costos de las medidas de adaptacion y los costos de los impactos del cambio climatico.

AN

Equilibrio éptimo
entre los costes

dg las msdida;s de : Costes econdémicos evitados
gela([:;?ﬁgg Zliﬁ]séfi(::)tes | del cambio climatico
|

Costes economicos del cambio climatico

Limites de la adaptacion
(debido a tecnologia
| u otras limitaciones)

Costes residuales que no
pueden evitarse mediante
_| la adaptacién

Inversiones en adaptacion
Figura 15 Relacion entre las inversiones en adaptacién y los costos econdmicos del cambio climatico
Fuente: (EEA, 2023)
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Este valor cambiara en funcién de los escenarios climaticos: (World Bank, 2017)

® Enclimas futuros mas duros (por ejemplo, mas inundaciones, precipitaciones frecuentes o intensas), los
valores de equilibrio serdn mas bajos, lo que refuerza los argumentos a favor de las medidas de adaptacion.

® Enescenarios de cambio climatico mas leves, la adaptacion solo se justifica si el valor del tiempo de
interrupcion evitado es lo suficientemente alto, ya que se evitaran menos dias de interrupcion.

Gestion de la incertidumbre en las demandas de adaptacion al riesgo climatico Marcos de decision sélidos,
aprendizaje iterativo, vias de adaptacion flexibles y gobernanza inclusiva para fortalecer la resiliencia en
condiciones climaticas dinamicas. El IPCC esboza las metodologias econémicas, los mecanismos de apoyo
y los marcos de seguimiento y evaluacion para apoyar la implementacion de medidas de adaptacién y sortear
eficazmente la incertidumbre derivada del cambio climatico. Tener en cuenta esta incertidumbre contribuye a
evaluar y asignar los recursos financieros de manera mas eficiente a las medidas Sin arrepentimiento, Bajo
arrepentimiento y Ganar-Ganar. (New, et al., 2022)

La guia para la elaboracion de PMUS de MobiliseYourCity propone un enfoque multicriterio para evaluar las
medidas, que puede aplicarse a las medidas de adaptacion al clima.

e Efectividad: Pronosticar el impacto de las medidas propuestas en la reduccion del riesgo de eventos clima-
ticos. La evaluacién de su eficacia es fundamental para construir operaciones resilientes y fomentar una
resiliencia urbana mas amplia.

® Aceptabilidad: Evaluar la probabilidad de aceptacion por parte de la comunidad, en particular en el caso de
las medidas de adaptacion impopulares. Desarrollar estrategias de comunicacion para reducir la resistencia y
crear conciencia sobre el riesgo climatico entre los tomadores de decisiones y el publico en general.

e Valor por dinero: Realizar andlisis financieros y econdémicos, como el andlisis de costo-beneficio (CBA), para
garantizar la rentabilidad.

e CAPEX: Proporcionar una estimacion de gastos de capital bruto para determinar la viabilidad dentro de los
presupuestos locales. Identificar fuentes de financiamiento suplementarias para proyectos de adaptacion,
incorporandolas al marco financiero y de implementacion del PMUS.

4.2. Paso 8: Acordar acciones y responsabilidades

4.2.1. Consolidar y finalizar las acciones

El consultor estimara los costos previstos asociados con las medidas de adaptacion y los componentes de
adaptacion climatica de acciones mas amplias, incluyendo:

® Gastos de capital (CAPEX): Inversiones en infraestructura y adaptaciones fisicas.
® Gastos operativos (OPEX): Costos de mantenimiento y ejecucién de medidas de adaptacion.
e Costos administrativos y de consultoria: Honorarios por experiencia, gestion de proyectos y soporte.

e Desarrollo de capacidades: Sesiones de capacitacion, talleres y actividades de participacion de las
partes interesadas.
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LLas consideraciones adicionales incluyen disposiciones para que los recursos humanos implementen, supervisen
y monitoreen las medidas. El SUMP debe reflejar los costos incrementales asociados con la dotacién de personal,
las decisiones de personal y la elaboracion de presupuestos. En la siguiente tabla se establecen los plazos para
tener en cuenta por medida dentro del PMUS.

- Corto plazo A medio plazo A largo plazo

Gastos de capital
Gastos operativos
Consultoria

Personal
administrativo

Provisiones

Recursos humanos

Tabla 6 Plazosy elementos de presupuestacion por tipo de accion
Fuente: elaboracidn propia

Las evaluaciones adicionales de los proyectos, incluida la adaptacion, son esenciales durante la fase de implemen-
tacion de las medidas del PMUS. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de metodologias que se pueden
adaptar a los contextos locales:

® «Adaptacion al cambio climatico y economia y toma de decisiones de inversion en las ciudades» desarrollado
por el Banco Europeo de Inversiones. (EIB, 2022)

® Integracion del cambio climatico en la evaluacion de proyectos de infraestructura: una metodologia propuesta
para Irlanda. (OECD, 2023)

e (Guia de Referencia de Deteccion de Riesgo Climatico y de Desastres en el Transporte. (World Bank)
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4.2.2. Desarrollar un plan financiero

LLas acciones de adaptacion se pueden incorporar como:

1. Medidas independientes: Abordan directamente la adaptacion al cambio climatico.

2. Componentes de Acciones Mas Amplias: Integrados en otras iniciativas de movilidad urbana.

Para ambos enfoques, es crucial incluir los costos financieros estimados. Esto es especialmente relevante dada
la disponibilidad de fuentes de financiamiento especializadas en adaptacion, incluidas donaciones, préstamos en
condiciones favorables y otros mecanismos de apoyo financiero. En la siguiente figura se muestra el financiamiento
y las fuentes de financiamiento para proyectos de movilidad urbana.

BENEFICIARIOS DIRECTOS BENEFICIARIOS INDIRECTOS Contribuyentes EETCCECO S
de financiamento
Impuestos directos Préstamos y
e indirectos subvenciones

Usuarios del delljzéj e:rrlig;os Negocios y
transporte ietari
pﬂbrl)ico de transporte Propietarios empresas Empleados
individuales

Ingresos Impuestos sobre Captacion Impuestos sobre las o
por la el combustible, del valor del néminas, contribucion SIgRaciones
tarifa ingresos por suelo a los abonos de
estacionamiento transporte
y peajes
Fuentes potenciales Fuentes potenciales
de fondos de financiacion

Fondos publicos

Figura 16 Financiacion y fuentes de financiacién
Fuente: (AFD; ADEME; CODATU;, 2014)

La creciente importancia de la adaptacion climatica ha llevado a la apariciéon de diversas fuentes de financiacion
en los Ultimos afios. Incluyendo opciones para proyectos piloto a pequefia escala, estudios de factibilidad y finan-
ciamiento con condiciones favorables. El plan financiero debe evaluar:

e Alineacion de las acciones propuestas con los recursos financieros actuales y proyectados de la ciudad.
e Viabilidad fiscal de la implementacién de estas acciones.

En la siguiente figura se describen los posibles proyectos de financiacién y financiacién para los proyectos de
movilidad urbana identificados por MobiliseYourCity y sus socios de ejecucion.

: s lobal
City Climate gn\(i_ronment GREEN
Finance Gap Fund ef facility CLIMATE
g INVESTING IN OUR PLANET FUND

Figura 17 Fuentes disponibles para proyectos de adaptacién al cambio climatico
Fuente: elaboracidn propia
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4.2.3. Planificar el monitoreo y la evaluacion de las medidas

Para garantizar un seguimiento y una evaluacion eficaces, cada accién definida en el PMUS debe incluir indicado-
res SMART:

Especifico Medibles Alcanzable Pertinente Con limite de
tiempo

Claramente definidoy ~Utilice medidas adecuadas ~ Controlable y no Los beneficios de la Responder a corto plazo a
sin ambigiiedades. para una evaluacion excesivamente influenciado  recopilacion de datos los cambios de politica o
coherente. por factores externos. justifican los costos en a las intervenciones.

relacion con las soluciones
alternativas.

Tabla 7 Caracteristicas de los indicadores SMART
Fuente: Elaboracion propia

El proceso de medicion de indicadores se resume de la siguiente manera:

Linea base Implementacion Monitoreo

e Valor de inicio e Cdlculo

o [ndice de datos

® Valor deseado . L ® Frecuencia de medicion
e Definicion de indicador

® Evaluacion vs. valor

® Proceso de medicién deseado

Figura 18 Proceso de medicion de indicadores
Fuente: elaboracidn propia

Los indicadores de adaptacién variaran en funcién de las medidas adoptadas. A continuacion, se muestran
ejemplos:

® Mejoras de infraestructura:
- Numero de nuevos sistemas de drenaje construidos considerando escenarios climaticos.
— Incremento porcentual de la capacidad de drenaje de la infraestructura existente.

e Cambios ambientales:

- Reduccion de la temperatura en zonas debido al aumento de la cobertura vegetal.
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4.2.4. Acordar las prioridades, las responsabilidades y
el cronograma

El desarrollo del plan financiero es un proceso iterativo que requiere el acuerdo de prioridades, responsabilidades
y plazos. Las consideraciones clave incluyen:

e Todas las acciones de adaptacion ya sean independientes o integradas en medidas de movilidad, deben
contribuir a mejorar las infraestructuras y la resiliencia climatica urbana.

® |apriorizacion se basara en una evaluacion detallada de las medidas descritas en el PMUS.

¢La actividad / proyecto cumple
con los objetivos y prioridades ! No No pl‘lOl‘ItaFIO
del PMUS?

¢La actividad / proyecto esta No esta
listo para ser ejecutado? listo

Prioridad C

——(Unsuficiente )

¢Qué indica el ana’lisis de Suficientemente
costo / beneficio? .
perfeccionable

| ' Prioridad B

(Bueno/muy bueno)
|

Después
¢Hay capacidad financiera para de 202x
la ejecucion del proyecto? C)
- Si

Figura 19 Cuadro de evaluacion de prioridades
Fuente: (MobiliseYourCity, 2023)

|Las medidas priorizadas dentro del PMUS deben incluir componentes de adaptacion climatica alineados con la
evaluacion de necesidades. Esto garantiza que la adaptacion se integre en el proceso de planificacién y toma de
decisiones.

En cuanto a los plazos:
e Los plazos de ejecucién deben evaluarse en consonancia con las capacidades financieras.

e La planificacion detallada de las medidas debe incluir acciones especificas para el afio inicial y los afios poste-
riores del PMUS.

® | as medidas de adaptacion deben someterse a revisiones y actualizaciones periddicas durante las revisiones
generales programadas del PMUS cada diez afios.
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4.3. Paso 9: Preparar la adopcion y la financiacion

4.3.1. Garantizar la calidad del documento del PMUS y asegurar
el apoyo politico y pablico

Para incorporar la adaptacion al cambio climatico, los documentos finales del PMUS deben incluir:

Mapeo de los actores ambientales y de cambio climatico.

Aspectos institucionales y regulatorios relevantes para la adaptacion.

Mapeo de los peligros climaticos actuales y proyectados y sus impactos en la infraestructura.
Cuantificacién de los impactos socioeconémicos relacionados con el clima.

Indicadores y metas del PMUS que incluyen la adaptacion.

Medidas especificas de adaptacion y aquellas con componentes de adaptacion.

Costos, descripciones y financiamiento de las medidas del PMUS.

Una estrategia de desarrollo de capacidades que abarque temas de adaptacion.

Un marco de seguimiento y evaluacion.

Un PMUS integral proporciona una base técnica solida para la movilidad sostenible. Sin embargo, su éxito depende
de que se asegure el apoyo politico y publico. Para ello se requiere:

Desarrollar un enfoque holistico que integre los contextos locales y las necesidades de la comunidad.
Concienciar sobre las consecuencias de la inaccion ante los riesgos climaticos.

Comunicar de manera efectiva el documento y los resultados del PMUS para involucrar a las partes interesadas
y fomentar el compromiso con las acciones de movilidad y adaptacion.
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9. Fase |V: Implementacion y
monitoreo

9.1. Paso 10: Gestionar la implementacién

5.1.1. Coordinar y planificar la implementacidn

El equipo de implementacion del PMUS trabajara en estrecha colaboracion con el equipo de adaptacion al cambio
climatico de la ciudad para:

® Garantizar un enfoque holistico que integre los sistemas urbanos.

® FEvaluar la necesidad de personal adicional para apoyar la adaptacion a la movilidad urbana durante fases
especificas de implementacion.

e Desarrollar hojas informativas operativas que detallen los requisitos para adquisiciones y estudios adicionales,
alineados con las funciones departamentales.

5.1.2. Preparar las adquisiciones y garantizar la vinculacidn con
las partes interesadas
El plan de adquisiciones preparado por la ciudad cubrira:

® Asistencia técnica, consultoria, estudios preparatorios y compras necesarias.

® Alineamiento con la guia y métodos de adaptacion del PMUS. La comunicacion con las partes interesadas es
crucial para garantizar el éxito de la implementacion y el apoyo.
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9.2.1. Paso 11: Monitorear, adaptar y comunicar

5.2.1. Monitorear el progreso e implicar a las partes interesadas
El seguimiento y la evaluacion se llevaran a cabo en dos niveles:
1. Nivel de SUMP:
- Concentrandose en los resultados a corto, mediano y largo plazo.
— Garantizar la alineacion con los objetivos especificos de adaptacién al cambio climatico.
2. Nivel de accion:

- Evaluaciones anuales de los progresos realizados tanto en acciones especificas e integradas de
adaptacion.

Sobre la base de los resultados de la evaluacion, la estrategia del PMUS puede revisarse para incluir ajustes a los
objetivos y a la frecuencia de las intervenciones que abordan la evolucién de los riesgos.

Ademas, destacar las reducciones en los impactos climaticos en comparacion con el escenario BAU y los resultados
del monitoreo ayudaran a aumentar la aceptacion de las partes interesadas.

9.3. Paso 12: Revision y Aprendizaje

5.3.1. Repasar y aprender las lecciones

Este paso se implementara de acuerdo con las pautas del SUMP:

® |levar acabo una evaluacién exhaustiva de los éxitos y fracasos del plan.

e Documentar las fortalezas, debilidades y objetivos incumplidos para guiar las acciones futuras.

® Compartir las lecciones aprendidas con los equipos de gestion de PMUS para mejorar los procesos posteriores
de PMUS.
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6. EL camino por seguir

La integracion de la adaptacion climatica en los PMUS es vital para garantizar que las zonas urbanas estén pre-
paradas para los desafios que plantea el cambio climatico. Esta guia ha proporcionado una hoja de ruta completa
para incorporar la resiliencia climatica en todo el ciclo del PMUS. En esta seccion se esbozan las direcciones
estratégicas y los pasos practicos para avanzar en esta agenda, haciendo hincapié en la necesidad de esfuerzos
sostenidos, innovacion y colaboracion.

Los responsables de la toma de decisiones y los profesionales deben actuar con decision, aprovechando los
principios y las metodologias esbozados aqui para hacer frente a estos desafios urgentes. Para poner en practica
la integracion de la adaptacion climatica en los PMUS, las ciudades deben considerar, entre otras, las siguientes
acciones:

e Desarrollo de capacidades: Fortalecer la experiencia técnica local para evaluar los riesgos climaticos y desa-
rrollar estrategias de adaptacion especificas. Los planificadores urbanos, formuladores de politicas y progra-
mas de capacitacion deben institucionalizarse.

e Movilizacion de recursos: Identificar y asegurar el financiamiento de los presupuestos nacionales, los fon-
dos internacionales para el climay las agencias de desarrollo para financiar iniciativas de adaptacién al clima
dentro de los PMUS.

e Documentar y replicar los éxitos: Reflexionar sobre las lecciones aprendidas y participar en redes mundiales,
como MobiliseYourCity, para compartir experiencias y acceder a asistencia técnica.

¢ Institucionalizar la adaptacion climatica: Incorporar las consideraciones de adaptacion climatica en las
politicas, regulaciones y mandatos institucionales de movilidad urbana existentes.

e Establecer indicadores sélidos: Desarrollar y hacer un seguimiento de métricas que midan la efectividad de
las acciones de adaptacion dentro de los indicadores de implementacion del PMUS.

e Garantizar la transparencia: Publicar informes de progreso e involucrar a las partes interesadas en la revision
de los resultados para generar confianza y responsabilidad.

® Mejoras continuas: Actualizar continuamente los planes, ya que la adaptacion al clima es un proceso conti-
nuo que implica la evaluacion de riesgos, el desarrollo de estrategias, la aplicacion, el seguimiento y la reeva-
luacioén de los futuros riesgos climaticos y la resiliencia del sistema.

El camino por seguir exige un liderazgo audaz, una planificacion estratégica y un compromiso inquebrantable para
integrar la adaptacion climatica en los sistemas de movilidad urbana. Siguiendo los principios y directrices descri-
tos en este informe, las ciudades pueden construir sistemas de movilidad resilientes, inclusivos y sostenibles que
resistan el clima y prosperen en un mundo cambiante. Juntos, podemos garantizar que la movilidad urbana sea
una piedra angular del desarrollo urbano resiliente al clima para las generaciones futuras. Para mas informacion, el
informe Accién de Adaptacién a la Movilidad Urbana presenta ejemplos especificos y medidas de adaptacion que
pueden utilizarse como directrices para que las ciudades implementen acciones de adaptacion en el sector de la
movilidad urbana.
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